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Ziele am Vormittag

> Ist lhre Tragerstruktur rechtlich derzeit auf dem Stand der Dinge?

> Sind Sie mit lhren Uberlegungen zu Anderungen auf dem richtigen Kurs?



Ubersicht Vormittag

I. Status quo

Il. Optimierung von vorhandenen Strukturen
Satzungen
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Corporate Compliance
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Status quo

Zahlreiche der rund 600.000 Vereine, 530.000 GmbHs und 21.000 Stiftungen in
Deutschland sehen sich strukturellen Herausforderungen gegeniiber

— Demografischer Wandel
— Veranderte rechtliche Rahmenbedingungen
— Fachkraftemangel

Probleme in der Praxis:

e Organisationen auf Grindergeneration zugeschnitten

e Unterbesetzte Organe

e Wandel zum professionalisierten Sozialunternehmen

 \Verzerrte Organhaftung

 Unpassendes Verglitungsgefuge

e Strukturen dominiert durch Mitarbeiter oder familiare Verbindungen



Satzungen

e 1 gomoh | sutung

Steuerrechtlicher Mindestinhalt der Anlage 1 zu § 60 AO

Gemald Art. 97 § 1f Abs. 2 S. 1 EGAO mussen nachtraglich geanderte Satzungen
gemeinnitziger Korperschaften stets die Voraussetzungen der Anlage 1 zu § 60
AO erfillen

Zivilrechtliche Mindestinhalte
— § 57 BGB beim Verein: Name, Sitz und Zweck

— § 3 GmbHG bei GmbH: Name, Sitz, Gegenstand, Stammbkapital und
Nennbetrage

— § 81 BGB: Name, Sitz, Zweck, Stiftungsvermogen und Bildung des Vorstandes

» Die steuerlichen Inhalte er6ffnen wenige, die zivilrechtlichen Inhalte viele
Gestaltungsspielraume!



Wesentliche Gestaltungsspielraume beim e.V.
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Gemeinnutzige, mildtatige, kirchliche Zwecke
Satzungszwecke und VerwirklichungsmafBnahmen
Forderkorperschaft im Sinne von § 58 Nr. 1 AO
Beteiligungsklausel

Mitgliederstruktur

Beitragsordnung und Beitragsriickstand
FUhrungsstruktur und Kompetenzen
Vertretungsregelung

Einbindung von Geschaftsordnung
Vorstandsvergitung

. Haftungsklauseln

Satzungszweckanderung

. Heimfallklausel



Gemeinnutzige, mildtatige, kirchliche Zwecke

Gemeinniitzig: der Allgemeinheit dienend

Mildtatig: Forderung von Individuen mit Beeintrachtigung gemaR § 53 AO
— Achtung: Mildtatigkeit setzt in der Regel strengen Einzelfallnachweis voraus!

Kirchlich: nur bei anerkannten Religionsgemeinschaften nach § 54 AO

— Abzugrenzen von Satzungszweck des § 52 Abs. 2 Nr. 2 (Forderung der
Religion)

> Die nachtrigliche Anderung kann eine zivilrechtliche Zweckinderung im
Sinne von § 33 Abs. 1 S. 2 BGB darstellen: OLG Niirnberg, 17.11.2015, Az. 12
W 2249/15



Satzungszwecke und Verwirklichungsmalinahmen

Satzungszwecke: Katalog in § 52 Abs. 2 AO

Achtung: Die Verwirklichung der in der Satzung benannten Zwecke muss mittelfristig
nachweisbar auch ins Auge gefasst sein, ansonsten fehlt es an ordnungsgemaller
Geschaftsfuhrung

MafRnahmen der Zweckverwirklichung:
— Missen den Zwecken zuzuordnen sein
— Eine Anpassung von Zeit zu Zeit ist zu empfehlen

> Die nachtrigliche Anderung kann eine zivilrechtliche Zweckidnderung im
Sinne von § 33 Abs. 1 S. 2 BGB darstellen: OLG Niirnberg, 17.11.2015, Az. 12
W 2249/15



Forderkdrperschaft nach § 58 Nr. 1 AO

§ 58 Nr. 2 AO ist grds. die zentrale Norm fiir Zuwendungen an andere
Korperschaften

,Die Steuerverglinstigung wird nicht dadurch ausgeschlossen, dass eine
Korperschaft ihre Mittel teilweise einer anderen, ebenfalls steuerbegiinstigten
Korperschaft ... zur Verwendung zu steuerbeglinstigten Zwecken libertrégt.”

Ubertragungsgrenze von 50 % des Nettovermégens (Vermégenswerte abzgl.
Verbindlichkeiten) je Veranlagungszeitraum

Denkbare Ansitze, wenn Uberschreitung der Grenze droht:
— Sukzessive Ubertragung
— , Aktivtausch”
— Vereinsliquidation
— §58Nr. 1 AO



Forderkdrperschaft nach § 58 Nr. 1 AO

Legitimierung regelmaRiger und hoher Zuwendungen durch § 58 Nr. 1 AO:

,Die Steuerverglinstigung wird nicht dadurch ausgeschlossen, dass eine
Kérperschaft Mittel fiir die Verwirklichung der steuerbegiinstigten Zwecke einer
anderen (steuerbegiinstigten) Koérperschaft (...) beschafft.”

BFH, 25.06.2014, Az. | R 41/12:

Forderungen nach § 58 Nr. 1 AO setzen einen Einklang der Satzungszwecke von
Zuwendendem und Empfanger voraus. Es ist eine strenge Orientierung an den

Zwecken des § 52 Abs. 1 AO geboten. Ansonsten liegt Mittelfehlverwendung
vor!

» Blick in die Satzung und den letzten Freistellungsbescheid bzw. § 60a AO-
Bescheid der Korperschaften



Beteiligungsklausel

Ohne Satzungsregelung zu Beteiligungsgesellschaften handelt es sich um eine
Kompetenz der Mitgliederversammlung bzw. diesbeziigliche Entscheidungen
wadren nicht von der laufenden Geschaftsfliihrung des Vorstandes umfasst.

Vgl. OLG Celle, 28.08.2017, Az. 20 W 18/17



Mitgliederstruktur

Mitgliedsarten
— Ordentliche Mitgliedschaft (aktive / passive)
— Fordermitgliedschaft
— Ehrenmitgliedschaft

Mogliche Trager der Mitgliedschaft
— Natdurliche Personen
— Juristische Personen
— Personenvereinigungen
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Mitgliederstruktur

Einschrankungen und Erweiterungen von Mitgliederrechten missen stets aus
der Satzung folgen.
Bsp.

O Stimmrechtsausschluss

O Sonderrechte nach § 35 BGB

» Einschrankende Mitgliederkriterien sowie eine restriktive Aufnahme in den
Verein bedirfen eines zuldssigen sachlichen Differenzierungsgrundes.
Ansonsten liegt ein Verstold gegen das Gebot der Offenheit fir die
Allgemeinheit nach § 52 Abs. 1 S. 1 AO vor, was zur Aberkennung der

Gemeinnutzigkeit fuhrt. Vgl. BFH, 17.05.2017, Az. VR 52/15




Beitragsordnung und Beitragsruckstand

Das Gemeinniitzigkeitsrecht verlangt, gleiche Arten von Mitgliedern gleich zu
behandeln, damit kein Versto gegen § 55 Abs. 1 Nr. 1 S. 2 AO (Beglinstigungs-
verbot) vorliegt, es sei denn, es besteht ein sachlicher Differenzierungsgrund.

» Regelung zu Beitragsordnung mit Staffelung in Satzung erforderlich

» Beitragsriickstande sind grds. beizutreiben (Verzicht ware Begiinstigung) und
mogliche Konsequenzen sind zu ziehen, d.h. Ausschluss aus wichtigem Grund
oder Streichung von der Mitgliederliste
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FUhrungsstruktur und Kompetenzen

Zu unterscheiden:

— Vorstand (§ 26 BGB)

— Erweiterter Vorstand / Gesamtvorstand

— Besonderer Vertreter im Sinne von § 30 BGB (,,Geschaftsfiihrer”)
— Geschaftsfuhrer (angestellt)

— Aufsichtsrat

— Beirat

— Kuratorium

» Aktuell ist das Gestaltungsmodell Vorstand-Aufsichtsrat und Vorstand-Beirat
am Vordringen.
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Vertretungsregelung

Zu unterscheiden:

— Einzelvertretung
— Gesamtvertretung (gemald Satzung bestimmte Personen oder Mehrheiten)

» Derzeit ist die Einzelvertretung am Vordringen, welche gegebenenfalls im
Innenverhaltnis beschrankt wird.
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Einbindung von Geschaftsordnung

Der Erlass einer Geschaftsordnung durch ein anderes Organ ist nur bei
entsprechender Satzungsgrundlage zulassig.

Folgende Regelungsgegenstande bei Erstellung von GO bericksichtigen:
— Geschaftsfihrung

— Vertretung

— Regelung des Verfahrens

Eine ordnungsgemalie Ressortaufteilung kann zu einer Haftungsbegrenzung
fihren.
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Vorstandsvergutung

Die Zahlung jeglicher Verglitung bedarf einer Satzungsgrundlage, die auch das
Organ erkennen lasst, welches uiber die Gewahrung entscheidet.

Die Zahlung von Auslagenersatz ist keine Verglitungszahlung.

Vgl. BMIF, 21.11.2014, Gz. IVC2-52121/07/0010:032

Die Ermittlung der zulassigen Hohe von Vergitungen im gemeinnutzigen
Bereich ist derzeit in Klarung.

Vgl. BFH, Az. V R 5/17; vorher: FG Mecklenburg-Vorpommern, 21.11.2016, Az. 3
K272/13



Haftungsklausel

Bei einer Vergiitung uber 720 EUR bedarf es einer haftungsprivilegierenden
Satzungsgrundlage.

Nach § 31a BGB sind Ehrenamtler in Organpositionen haftungsrechtlich nur
beschrankt privilegiert.

Vereinssatzungen sind AGB, sodass u.U. § 309 Nr. 7 BGB Anwendung findet, der
eine Differenzierung zwischen den Schadensarten verlangt, vgl. LG Duisburg,
05.03.2015, Az. 80 211/14.

Eine Beschrankung der Haftung auf Vorsatz ist zuladssig, vgl. OLG Niirnberg,
13.11.2015, 12 W 1845/15.



Satzungszweckanderung

Nach § 32 Abs. 1 S. 2 BGB bedarf eine Satzungszweckanderung der
Zustimmung aller Mitglieder des Vereins.

Eine abweichende Satzungsregelung ist zulassig.

— Diese bedarf bei nachtraglicher Einfihrung ebenfalls der Mitwirkung aller
Mitglieder, OLG Miinchen, 21.06.2011, Az. 31 Wx 168/11.

— Die Anderung von mitgliedschaftlichen Voraussetzungen wird ebenfalls als
Satzungszweckanderung angesehen, BGH, 03.03.1971, Az. KZR 5/70.



Heimfallklausel

Die Heimfallklausel ist zwingend wortlautgetreu widerzugeben; lediglich das
Wort , Aufhebung” ist bei Vereinen entbehrlich.

Siehe BFH, 12.01.2011, Az. | R 91/09

» Verbands- und forderrechtlich kann die Wahl einer bestimmten
Formulierungsvariante bzw. die Festlegung eines bestimmten Heimfall-
berechtigten erforderlich sein.
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Wesentliche Gestaltungsspielraume bei der gGmbH

Stammkapital

Beteiligung naturlicher Personen

§ 181 BGB

Beirat/Kuratorium/Aufsichtsrat

Geschaftsordnung

Geschaftsanteil, Stimmgewicht und Gewinnbezugsrecht
Einziehung

Abfindung
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Stammbkapital

Gemeinniitzige Korperschaften sollten das Stammkapital bei Griindung einer
gGmbH immer voll erbringen.

Die halftige Einzahlung genutgt grds. fir die Errichtung, § 7 Abs. 2 GmbHG

Im Krisenfall musste der verbliebene Einlagenanteil aber eingefordert
werden, § 46 Nr. 2 GmbHG
Fallt die gGmbH in Insolvenz, verliert sie in der Regel fiir das gesamte

Veranlagungsjahr (teils rickwirkend) die Gemeinnitzigkeit; es lage dann ggf.
Zahlung an eine nicht gemeinnutzig Korperschaft bzw. Mittelfehlverwendung

VOr.
Vgl. BFH, 16.05.2007, Az. | R 14/06



Beteiligung naturlicher Personen

Die Beteiligung naturlicher Personen an einer gGmbH hat verschiedene
Auswirkungen die unbedingt beriicksichtigt werden sollten

— Ausschuttungssperre

— Abfindungssperre

— Einschrankung der Forderfahigkeit

— Einschrankung der Fahigkeit Mitglied in Verbanden zu sein

— Umsatzsteuerliche Organschaft bei Mehrheit eines natirlichen Rechtstragers
grds. nicht moglich

— Erbrechtliche Unsicherheiten
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§ 181 BGB

Die satzungsmafRige Ausgestaltung der Moglichkeit zur Befreiung von den
Einschrankungen des § 181 BGB unterliegt oft Vorgaben von Forder-
mittelgebern und Verbanden

» Diese sollten im Vorwege eruiert werden



Beirat/Kuratorium/Aufsichtsrat

Beirat und Kuratorium

Haben grds. keine Aufsichtskompetenzen, sodass § 52 GmbHG und die Regelun-
gen des Aktienrechts findet keine Anwendung

» Gegenuber Aufsichtsrat haftungsrechtlich privilegiert

Aufsichtsrat

Wenn Aktienrecht keine Anwendung finden soll, ist dies explizit
niederzuschreiben

Vgl. BVerwG, 31.08.2011, Az. 8 C 16.10
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Geschaftsordnung

Die Moglichkeit eine Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfilhrung zu erlassen,
muss sich nicht zwingend aus dem Gesellschaftsvertrag ergeben

» Dann Klarstellung im Beschluss empfehlenswert, dass die Regelungsgegen-
stande nicht der Satzungskonkretisierung dienen, also keinen Satzungs-
charakter haben



Geschaftsanteil, Stimmgewicht, Gewinnbezugsrecht

Eine disquotale Regelung von Stimmgewicht und Gewinnbezug im Verhaltnis
zur Hohe des Geschaftsanteils ist moglich und bei Kooperationen in der
Rechtsform einer gGmbH oft sinnvoll

> Anderung des Stimmgewichts durch Gewihrung von Mehrstimmenrechten
oder Sonderrechten (etwa bezliglich Geschaftsfihrerbestellung)

» Anordnung eines disquotalen Gewinnbezugsrechts (nur moglich bei
ausschlielSlich gemeinnutzigen Gesellschaftern)

28



Einziehung

Ausdifferenzierte Regelungen zur Zwangseinziehung sind bei mehreren
Gesellschaftern empfehlenswert

etwa fur den Fall einer VerauRerung des Geschaftsanteils, fur den Fall des
Verlustes der Gemeinnutzigkeit durch einen Gesellschafter usw.



Abfindung

Das Steuerrecht geht dem Zivilrecht

Nach § 5 Abs. 1 Nr. 2 AO erhalten Gesellschafter bei Ausscheiden nicht den
objektiven Wert ihrer Beteiligung, sondern nur ihre eingezahlten Kapitalanteile
und den Wert ihrer geleisteten Sacheinlage

Kaufpreis

Diese Regelung kann nicht dadurch umgangen werden, dass ein Kaufpreis
gezahlt wird, der ober dem Nominalwert der Anteile liegt

Vgl. BFH, 12.10.2010, Az. | R 59/09

» Dies ist nur médglich, wenn es sich bei dem Kdufer ebenfalls um eine
gemeinntitzige Koérperschaft handelt



L e

Wesentliche Gestaltungsspielraume bei Stiftungen

Stiftungsstock, Umschichtung und Zustiftungen
Anlagerichtlinien

Zahlungen an Stifter

Vergutung des Vorstandes

Anderung der Stiftungssatzung
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Stiftungsstock, Umschichtung und Zustiftungen

Eine Stiftung ist nicht auf die Verwaltung lhres Vermoégensstocks beschrankt,
vielmehr ist das Vorhandensein Voraussetzung der Stiftungserrichtung

Der Vermogensstock kann bestehen aus:

— Barmitteln

— Beweglichen und unbeweglichen Sachen
— immateriellen Rechten

Die Moglichkeit zur Umschichtung und zur Entgegennahme von Zustiftungen
sollte sich unmittelbar aus der Satzung ergeben
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Anlagerichtlinien

Stiftungssatzungen sollten nur die Kompetenzen in Bezug auf den Erlass von
Anlagerichtlinien regeln, nicht hingegen die Einzelheiten selbst

> Ansonsten sind diese Bestandteil des nur schwer abanderbaren Stifterwillens
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Zahlungen an den Stifter

Zahlungen an den Stifter sind nur im Rahmen des Gemeinniitzigkeitsrechts
zulassig

Beispiele:

— Eingebrachtes Vermogen ist mit NielBbrauch belastet

— § 58 Nr. 6 AO (wird vom Finanzamt restriktiv ausgelegt)
— Angemessene Vorstands- oder Organvergutung

— Ggf. Ubungsleiterpauschale

— Sonstige Tatigkeiten im Rahmen des operativen Betriebs
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Verglutungsgrundlage

Auch die Zahlung von Aufwandsentschadigungen und Vergiitungen an
Organmitglieder bedarf einer Rechtsgrundlage in der Stiftungssatzung

> §8§ 86 in Verbindung mit 27 Abs. 3 S. 2 BGB
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Geschaftsordnung und Ressortaufteilung

Bei Erstellung von GO folgende Regelungsgegenstande beriicksichtigen:
— Geschaftsfuhrung

— Vertretung

— Regelung des Verfahrens

Bei mehreren Geschéftsfithrern/Vorstandsmitgliedern ist eine Ressortauftei-
lung anzuraten.

Unter folgen Voraussetzungen fihrt diese zur Haftungsbeschrankung:
— Schriftliche Festlegung durch Beschluss des zustandigen Organs (etwa GO)
— Ressortleiter personlich und fachlich qualifiziert

— RegelmiaRige Uberwachungspflichten werden eingehalten (etwa 4-Augen-
Prinzip)
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Geschaftsfuhreranstellungsvertrage

— Auf Ressortaufteilung ist zu achten
— Ermittlung angemessener Vergltungshdhe ist derzeit unklar

Vgl. BFH, Az. V R 5/17; vorher: FG Mecklenburg-Vorpommern, 21.11.2016, Az. 3
K272/13

— Variable Verglitungsbestandteile sollten Obergrenze aufweisen

— D&O Versicherungsschutz einschlieRlich Absicherung von Datenschutz-
verstoRen sollte mit aufgenommen werden; Konzernausschlussklauseln soll-
ten berlcksichtigt werden

— Aufwendungsersatz ist zu begrenzen (u.U. Richtlinie erlassen)
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Versicherungsrecht

Unterscheide:
— Vermogensschadenshaftpflichtversicherung: Schaden bei der Korperschaft

D&O-Versicherung: Schaden beim handelnden Verantwortlichen

> Malnahmen:

Uberpriifung, dass beides erfasst ist
Grobe Fahrlassigkeit und Eventualvorsatz oft versicherbar
DatenschutzverstoRe sollten mit versichert werden

Tochtergesellschaften mussen durch Anzeige gegenuber Versicherer mit
einbezogen werden
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Abwesenheits- und Vertretungslosungen

Inhalte:
— Handlungsvollmacht mit klaren Grenzen nach aulen

— In der Regel als Gesamtvollmacht zu erteilen
— Intern auf den Vertretungsfall begrenzen
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Corporate Compliance

MaRnahmen der Risikominimierung im Unternehmen durch Transparenz und
Kontrolle — Was braucht ein Unternehmen heute?

— QM-System
— Datenschutzmanagementsystem (DSM)
— Risikomanagementsystem
— Tax-Compliance-System fliir Gemeinnutzige angelehnt an IDW PS 980
O Ist-Analyse der Compliance-relevanten (Steuer-)Risiken
O Verantwortlichkeiten zuweisen
O Vermeidungsstrategien entwickeln
0 Sensibilisierung und Aktualisierung
O Auditierung der Dokumentation

— Fordermittelmanagement



Rechtstragerwechsel und Konzernstrukturen

Bestandsaufnahme rechtlicher Anlasse und Konstellationen

— Zielkonflikt innerhalb der Vereinsstruktur

— Haftungsrisiken fur den Verein und dessen Vermogen

— Verzerrte Organhaftung

— Risiko, Wirtschaftsverein im Sinne von § 22 BGB zu sein (BGH vs. KG Berlin)
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Ausgliederungsalternativen

Die Einzelrechtsnachfolge mittels sogenanntem , Asset-Deal-Vertrag”
— Die Assets mussen einzeln benannt werden
— Zustimmung Dritter gegebenenfalls erforderlich

— Kostengunstiger, da notarielle Beurkundung in der Regel nicht erforderlich

Gesamtrechtsnachfolge nach dem Umwandlungsgesetz

— Ausgliederungsplan mit Satzung der neuen Gesellschaft (notariell)
— Erstattung eines Ausgliederungsberichts

— Beschlussfassung durch Entscheidungsgremien (mindestens dreiviertel
Mehrheit der Erschienenen)

— Ubergang der Rechte und Pflichten kraft Gesetzes / Zustimmung der
Vertragspartner nicht erforderlich



Ausgliederung via Asset-Deal

Auf Grundlage eines schuldrechtlichen Vertrags wird ein Betrieb, Teilbetrieb
oder Betriebsteil Ubertragen bzw. entsprechendes Vermogen, Rechte und
Pflichten

Formfrei, einer notariellen Beurkundung bedarf es grundsatzlich also nicht.
Anders, wenn beurkundungspflichtige Rechte mitibertragen werden, bspw.
Immobilienvermoégen, Geschaftsanteile o. a.

Es fallt grds. keine Umsatzsteuer an, vgl. § 1 Abs. 1a UStG
Grunderwerbssteuer kann anfallen

Das Gemeinnutzigkeitsrecht wirft bei einer Spharenverschiebung steuerliche
Fragen auf

Die kiinftigen Rechtsbeziehung der Rechtstrager ist zu durchdenken,
insbesondere in arbeitsrechtlicher und steuerlicher Hinsicht



Ausgliederung via Asset-Deal

Ablaufplan
1. Beschllsse der zustandigen Gremien beziglich Thema angehen
2. Zielstruktur erarbeiten

3. Erstellung Satzung Tochtergesellschaft und Vorabstimmung mit dem
Finanzamt

4. Erstellung Ubertragungsvertrag

5. Beschlisse der zustandigen Gremien bezliglich Griindung Tochtergesellschaft
und Ubertragung des Unternehmensteils

6. Notar und Anmeldung

7. Einholung der endglltigen Zustimmung der weiteren Vertragspartner zur
Vertragsiibernahme (etwa Kostentrager, Vermieter u. a.)

8. Vollzug
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Umwandlungsgesetz (UmwG)

Ausgliederung nach dem Umwandlungsgesetz

Die Gestaltungsmittel des UmwG sind vielfiltig, doch kommt als Aquivalent fiir

die Ubertragung mittels Einzelrechtsnachfolge nur ein Weg in Betracht, namlich
die

JAusgliederung zur Neugriindung/Aufnahme” (auch Ausgriindung genannt), die
eine bestimmte Form der Spaltung eines Rechtstragers ist und stets gegen
Gewadhrung von Geschaftsanteilen an den sich spaltenden Rechtstrager erfolgt,
vgl. § 123 Abs. 2 UmwG.

» Es handelt sich um einen Fall der Gesamtrechtsnachfolge, bei der alle zum
Betrieb gehorenden Rechte und Verpflichtungen kraft Gesetzes tbergehen.



Umwandlungsgesetz (UmwG)

Ablaufplan

1. Notariell aufgestellter Ausgliederungsplan, der den Gesellschaftsvertrag der
neu zu grindenden Gesellschaft enthalten muss, §§ 125 f. UmwG

2. Erstattung eines Ausgliederungsberichtes an Mitglieder oder Gesellschafter,
§ 127 UmwG

3. Beschlussfassung uber die Ausgliederung mit mindestens dreiviertel
Mehrheit der Erschienenen, §§ 125, 103, 13

4. Anmeldung der Ausgliederung zum Handelsregister, § 137 UmwG
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Alternativen strategischer Unternehmensnachfolge

Betriebslibertragung im Rahmen von Vereinsliquidation

Schritte:

— Errichtung eines alternativen, gemeinnultzigen Rechtstragers
— Anderung der Heimfallklausel des bisherigen Rechtstragers
— Liquidation von diesem

— Ubertragung des Liquidationsvermogens in natura (also die Betriebe nebst
Rechten und Verbindlichkeiten) auf den neuen Rechtstrager
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Alternativen strategischer Unternehmensnachfolge

Formwechsel von Verein in gGmbH, §§ 272 ff. UmwG (nur bei kleinen Vereinen
gangbar)

Schritte:
— Austritt aller bis auf drei Mitglieder aus dem Verein, vgl. § 73 BGB

— Entwurf von gGmbH-Satzung sowie Zeitpunkt des Formwechsels mit
Finanzamt abstimmen

— Notarieller Umwandlungsbeschluss der verbliebenen Mitglieder

— Auf Umwandlungsbericht kann bei einvernehmlichem Beschluss verzichtet
werden (ggf. anders, wenn es einen Betriebsrat gibt)

— Eigenkapitalausstattung der gGmbH durch Sach- oder Bareinlage
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Alternativen strategischer Unternehmensnachfolge

Kombiniertes Stiftungs-gGmbH-Modell

Schritte:
— Der Verein errichtet eine selbststandige Stiftung im Sinne von §§ 80 ff. BGB
— Die Stiftung wird Mitglied des Vereins

— Alle anderen Mitglieder werden in Beirat Uberfihrt oder treten aus dem
Verein aus (ein neuer Forderverein kann u. U. argumentativ hilfreich sein)

— Die Stiftung beschlielst in der Mitgliederversammlung des Vereins den
Formwechsel des Vereins in eine gGmbH

— Folge: als alleiniges Mitglied fallt der Stiftung das Vermogen des Vereins an,
d. h. sie wird Alleingesellschafterin der kiinftig operativ tatigen gGmbH
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Haben Sie noch offene Fragen oder Anmerkungen?
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60528 Frankfurt am Main

norman.leu@ra-leu.de

069 /247 672 03

0176 / 23981374 (mobil)

www.ra-leu.de -



http://www.ra-leu.de/
http://www.ra-leu.de/
http://www.ra-leu.de/
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